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Kar saglayan destek

Uc baski makinesinde etkileyici tasarruf seviyeleri, cok daha kisa set-up streleri ve

murekkep israfinda azalma.

Turkiye de ambalaj uzmani Korozo, Siegwerk Druckfarben
AG & Co. KGaA'nin Yerinde Danismanlik birimi (OSC)
tarafindan hayata gecirilen projenin sonuglarindan son
derece memnun. Korozo Istanbul fabrikasi baski fabrikasi
mdrd Esat imer, danismanlar tarafindan ortaya konan
«fikir ve tavsiyeler» icin 6vgu dolu sozler kullaniyor ve ana
fabrikada elde edilen élcdlebilir stire¢ iyilestirmelerinden de
cok memnun: «OSC ile ortak gergeklestirdigimiz bu proje,
bizi ciddi anlamda ileri tasidi.»

Korozo sirketi, 1973"den beri strekli bliylimekte ve su
anda kiresel ambalaj endUstrisinde buydk bir gli¢ ko-
numunda. Bu aile sirketi, hali hazirda 1500 calisaniyla
Turkiye'de 8 fabrika isletmekte ve 200 milyon Avro ciro-
nun yani sira, % 50’den fazla ihracat payiyla Turkiye'nin
en blytk ambalaj Greticisi durumunda: sirket, ayrica pek
cok Bati Avrupa Ulkesine de ihracat yapmakta. Cirosunun
onemli bir kismini Ar-Ge calismalarina ayiran Korozo,
kendisini yenilik ve kalite alaninda lider olarak goriyor.
Korozo, yaklasik 10 yildir sirketin Tuzla'daki fabrikasinda
Uretilen Siegwerk mdrekkeplerini kullaniyor. Dolayisiyla,
ambalaj uzmani sirket, hem kendi stireclerini gézden ge-
cirmek, hem de uluslararasi bir karsilastirma calismasinda
yer almak icin mUrekkep tedarikgisinin sundugu danismanlik
hizmetlerinden faydalanmak konusunda hic tereddit
etmedi. istanbul’daki ic Korozo matbaasini ydneten Esat
imer, Siegwerk'in OSC hizmetlerinden haberdar oldugu

anda, derhal danismanlik desteginden faydalanmaya
karar verdi. Bu kararin alinmasini saglayan en énemli
faktorlerden biri, ilk OSC denetiminde Korozo'nun daha
modern slrec ve prosedirler uygulayarak maliyetlerini
ciddi oranda azaltabileceginin belirlenmesi oldu. Esat imer,
«Danismanlik hizmetlerinin maliyeti, saglayabilecegimiz
potansiyel tasarrufun cok kicuk bir kismina denkti. Bu da
projenin kendi masrafini fazlasiyla ¢ikaracagr anlamina ge-
liyordu. Ayrica pek cok sey 6grenebilecegimizi dusindik»
diyor. Korozo, istanbul’da tic matbaa isletiyor: tesislerin
ikisinde, sekizer flekso baski makinesi bulunurken, Gctincl
tesiste U¢ gravir baski makinesi bulunmakta; dérdincisi
de en son eklendi.

OSC projesi, flekso baski makinelerinin ikisine ve gravir
baski makinelerinin birine odaklandi: daha sonra buradan
elde edilen bilgi ve sonuclar, OSC'nin standart isletim
prosedirine uygun olarak, diger makine ve tesislere ak-
tanilabilecekti. Istanbul operasyonunda gerceklestirilen ilk
OSC denetimi, her seyden 6nce makine set-up kisminda
ciddi tasarruf potansiyeli oldugunu ortaya koydu. OSC
proje midiir(i Michael Steitz'e gore, istanbul’da ince-
lenen Unitelerde uygulanan prosedu ler, diger sirketlere
gore «fena degildi», ancak kesinlikle gelistirme potansi-
yeli mevcuttu. Steitz, konuyla ilgili olarak: «Amag, dogru
materyallerin, dogru yerde ve dogru zamanda ulasilabilir
olmasini saglamakti» diyor. OSC uzmanlari, «nakliye ve
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hareket» dizenini, bugtn ikinci bir
renk ayar arabasinin kullanilmasini ve
makinede her zaman yedek murekkep
bulunmasini saglayarak gorevlilerin
murekkep deposuna yuriyerek za-
man kaybetmesini dnleyecek sekilde
revize etti. Bu adim, baski makinesi
konfigtrasyonunun, baski silindirleri-
nin kesin bir programa gére montajini
saglayacak bir sekilde optimize edil-
mesiyle tamamlandi. Esat imer’e gére,
projenin ilk aylari igerisinde yalnizca
bu énlemler dahi siparis basina hazir-
lik stresini %10 kisaltt.

Flekso baski Unitelerinden biri Gzerinde
gerceklestirilen pilot proje, hazirlik
sUrelerinin yUzde yedi kisaltilmasinin
mUmkdn oldugunu gosterdi. Bu iyi-
lestirme, makinede ikinci bir ope-
ratorin calismasiyla saglandi. Esat
imer, pilot projenin basarili oldugunu
ddstntyor. Simdi, ilave operator, iki
makinenin set-up asamasinda yer
aliyor ve boylece, pozitif etkiler diger
makinelerde de saglanmis oluyor.
Plan, makine basina part-time cali-
san ilave operatdr konseptinin diger
yerlerde de kullaniimasini saglamak;
«CunkU sonucta buna degiyor» diye
acikhyor tesis madard.»

Makinede sadece test edilmis
miirekkep

Murekkep hazirlama ile ilgili optimi-
zasyon analizleri istanbul da daha
once de basaril idi; ancak gecmiste
Korozo, murekkep dizeltmelerini
makine basinda yaparken, bu adim
simdi is akisinin daha 6nceki asama-
larina kaydirilmis durumda. Artik,
murekkep hazirlama asamasinda,
hazirlanan rengin musteri spesifi-
kasyonlarina uygun olup olmadigina
karar vermek icin yeni murekkep
Olcim ve uygulama ekipmanlarindan
faydalaniliyor.

Bu sekilde, makinelerde yalnizca test
edilmis ve uygun hazirlanmis mu-
rekkeplerin kullanilmasi saglaniyor.
imer, artik makine basinda yapilan
mUrekkep ayar prosesinin ¢cok daha
kisa surdtgund belirtiyor. Yeni streg
uygulanmaya basladiktan sonra,
deneme sayisi yariya inmis durum-
da. Korozo fabrikalarinda bulunan
makinelerde kullanilan murekkebin
kalitesi, ayni zamanda basil cak her
goruntd i¢in recete numara siste-
mine uygun birer tasarim numarasi

kullanilarak da iyilestirilmis durumda.

Ozgiin bir recete numarasina erisim

say sinde, siparisler artik strekli olarak
ayni kaliteyle tekrarlanabiliyor Tasa-
rm« numaralarinin recete numarasi
sistemine entegre edilmesi, glven-
lik ve kalite seviyesini de artiriyor.
Esat imer, «Artik siparis ve receteleri
karistirmak ve hata yapmak neredey-
se imkansiz» diyor. Regeteler, artik
mUrekkep laborat arindan karistirma
Unitesine elle degil, sirket agi Uze-
rinden online ve dogrudan aktaril-
dig icin, Korozo daha yuksek bir
guvenlik seviyesiyle calisabiliyor. OSC
proje ekibi, ayrica ctkma murekkep-
ler ile ilgili olarak da Korozo ekibiyle
birlikte calisti.

Artik, ckma murekkepler murekkep
karistirma sdrecine manuel olarak
eklenmiyor; bunun yerine, alti tank
ile dozlama Unitesine baglaniyor.
Ayrica, makinelerde de daha kesin
dogru ve distk miktarda murekkep
kulanilarak, ctkma mirekkep miktari
azaltildi. imer, konuyla ilgili olarak,
«TUm bunlar, ckma murekkep mikta-
rini azaltmamiza yardimci olan basarili
onlemler» diyor.

«Danismanlik hizmetlerinin maliyeti, saglayabilecegimiz potansiyel tasarru-
fun cok klcuk bir kismina denkti. Bu da projenin kendi masrafini fazlasiyla
cikaracagi anlamina geliyordu. Ayrica pek cok sey dgrenebilecegimizi

dustnduk»

Esat Imer
Matbaa Teknik Madara
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KPI'lar rehberlik sagliyor

Yeni stireclere ek olarak, OSC felse-
fesinin benimse digi, kapsamli bilgi
ve kontrol sisteminde de gorilmek-
te. Siegwerk danismanlari, basarisi
kanitlanmis kontrol enstriimanlarini
Turkiye'deki en blyUk musterileri
olan Korozo'nun operasyonlarina
dahil etmis durumda. Bu enstriiman-
lar, Korozo'nun uzun vadede hedef-
lerine ulasmasina yardimci olacak.

Su anda, her bir siparis, s6zlesmedeki
hedeflere ulasilip ulasiimadigi konu-
sunda geri bildirim saglayan agik ve
kesin KPI'lar kulanilarak degerlendiri-
liyor. Basit bir trafik isig1 (kirmizi — yesil),
her bir siparis seviyesindeki basari
veya basarisizligi gosteriyor. 12 aylik
OSC projesi boyunca, kalite organi-
zasyonu konusu da dizenli toplan-
tilar gergeklestirildi. Her gln Gretim
toplantisi yapilirken, klise hazirlama
gibi daha Ust dlzey Uniteler de duru-
mu degerlendirmek ve optimizasyon
onlemlerini gerceklestirmek icin haf-

tada bir bu toplantilara katildilar. Bu
toplantilar halen yapilmaktaysa da,
artik 14 glinde bir gergeklestirilmek-
te. Esat imer, istanbul fabrikasindaki
calisanlarin, danismanlarin fikirlerine
acik oldugunu ve bu fikirleri kabul
ettigini sdyltyor: «Calisanlar icin bir
egitim gibiydi ve dolayisiyla degisik-
likler sicak bir sekilde karsilandi.»

Calisanlar, ayrica yeni proseddrlerin
avantajlarini kisa slirede anladi ve
bu da kabul seviyelerinin cok ylksek
olmasini sagladi. imer, tim optimi-
zasyon surecinin bu kadar sorunsuz
olmasinin, ayrica OSC uzmanlariyla
gerceklestirilen «olaganustu isbir-

liginden» kaynaklandigini ifade ediyor.

imer'e gore, harici disaridan uzman-
larla gerceklestirilen isbirligi, «cok
dostane ve yapiciydi. Uzmanlar, her
konuyu etraflica diisiindi ve herkesin
projeden bir seyler 6grenmesini sag-
ladi.» Ve proje baslamadan once, ilk
OSC denetiminden sonra ortaya ¢ikan

tasarruf beklentileri asildi. Projenin

"Telefon" bitte ins

basarisinda, Korozo yénetiminin
verdigi saglam destegin payi da
yadsinamaz: Korozo CEQO’su Albert
Nahmiyas, projeye glcll bir destek
sagladi ve elde edilen basaridan ¢ok
memnun durumda.

is iliskisini gelistirdi

istanbul’daki olumlu sonuclar, izmir’
deki Korozo fabrikasinda da yanki
buldu. istanbul’da uygulanmaya
baslayan yeni siirecler, izmir'deki
murekkep hazirlama streclerine de
uygulandi. Yerinde Danismanlik
(OSC) ekibi, ayrica dozlama Unitesi-
nin isletmeye alinmasina ve kullani-
minin optimize edilmesine yardimci
oldu. Korozo CEO’su Albert Nahmi-
yas, OSC projelerinin Korozo ve Sieg-
werk arasindaki gliven duygusunu
pekistirdigini ve is iliskilerini daha da
derinlestirdigini séyllyor.

Turkische Ubersetzen.
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